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Pa férsta sidan:
Emilia Astrenius Widerstrom

Néra Gotene finns Lévasa Gard, en eko-
logisk gard dar Emilia &r en av dgarna.
Pa garden finns 420 mjolkkor av raserna
Holstein och SRB (svensk rédbrokig
boskap) och satsningen pa tekn ik
marks av i den dagliga verksamheten.
Varje ko bér ett halsband som sparar
olika data, fran rérelser till tuggmonster.
Det integrerade Al-systemet bidrar

med genomforbara forslag som hjalper
henne att fokusera pa kor som behover
uppmadrksamhet utan att stéra de
6vriga korna. Gardens laboratorium kan
mata graskvalitet, vilket gor det maojligt
fér henne att faststdlla vilken dag som
ar optimal for skord.

”Jag ar inte uppvaxt i en bondefamilj,
men jag visste att jag ville arbeta med
kor forsta gangen jag tréffade en ko

pa nara hall. Man maste inte ha en viss
personlighet for att bli bonde —man
behdver bara ha hjartat pa rétta stallet”,
sager hon.

Lat oss titta ndrmare pa Emilias
beréttelse — en av Arlas dgare.

Koncernens halvarsrapport &r en
delarsredovisning av bolagets finan-
siella resultat. Den innehaller dven var
delérsrapport.

www.arla.com
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ARLA®
LACTOFREE

Arla® LactoFREE erbjuder ett
sortiment av produkter som
inte innehaller nagon laktos,
vilket gor att de &r lattare

att smalta. Under forsta
halvaret 2024 levererade
sortimentet en volymtillvaxt
pa 8,3 procent.
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Brev fran koncernchefen

ETT STABILT FORSTA
HALVAR 2024 MED
FORTSATTA FRAM-
STEG INOM HALL-

BARHET

| en geopolitiskt komplex miljé

med fortsatta stérningar och

risker fortsatte Arlas positiva

utveckling fran andra halvaret

2023 under forsta halvaret

2024. Mot bakgrund av framfér
allt stark varumérkestillvaxt, prisdknin-
gar pa produkter pa grund av héga glo-
bala prisnivaer pa mejeriprodukter och
interna effektivitetsvinster levererade
vi stabila resultat och har fortsatt vara
atgérder for att skapa en mer hallbar
mejeriproduktion.

En hojning av Arlas a contopris till
agarna pa 5 eurocent per kilo mj6lk
jamfort med andra halvan 2023 och en
efterlikvid pa 1 eurocent per kilo mjélk
som dgarna levererat under de forsta
sex manaderna gjorde att vi kunde bi-
behalla ett konkurrenskraftigt mj6lkpris
till vara dgare Arlabénderna.

En mer optimistisk framtidstro bland
konsumenterna i kombination med

en stabil kommersiell insats under
perioden méjliggjorde en volymdriven
omsattningsokning fran strategiska
varumarken pa 4,1 procent jamfort med
forsta halvaret 2023. Uppgangen leddes
av Lurpak®, Puck® och Arla®, som ¢kade
med 7,9, 4,4 respektive 3,8 procent.

| takt med att den globala
mjélkproduktionen minskade under
forsta halvaret 2024 fortsatte den
allmanna uppatgaende trenden for de
globala prisnivaerna for mejeriprodukter
inom industri, dagligvaruhandel

och Foodservice, vilket méjliggjorde
prisékningar pa alla marknader.

Vart férandrings- och effektivitets-
program, Fund our Future, bidrog ocksa
positivt till vart resultat och uppnadde
nettobesparingar pa 62 miljoner euro,
betydligt dver férvéntningarna.

Trots detta nadde var genomsnittliga
Arlaintjaning pa 47,5 eurocent/kilo och
var omsattning pa 6,6 miljarder euro
for perioden inte riktigt upp till samma
niva som under forsta halvaret 2023,
eftersom effekterna av de historiskt
héga prisnivaerna i slutet av féregaende
ar fortfarande drojde kvar. Var resultat-
andel starktes dock fran 1,5 procent
under forsta halvaret 2023 till

2,5 procent under forsta halvaret 2024
och nettoresultatet &r, som férvéantat,
pa vég att nd vart mal fér helaret pa
2,8—3,2 procent.

FarmAhead™ paskyndar hallbar-
hetsatgarderna pa gardarna

Under forsta halvéret 2024 samlade

vi vara branschledande verktyg for

att mata och betala ut ersattning for
hallbarhetsatgdrder pa garden under ett
nytt namn: FarmAhead™ Technology.

Den centrala komponenten i detta ar
FarmAhead™ Erséttning, Arlas ban-
brytande podngbaserade system for att
motivera och beléna hallbarhetsaktivi-
teter direkt via a contopriset. Sedan start-
enijuli2023 har Arlabdnderna fortsatt att
hoja sina genomsnittliga poang fran 49
till 53 under andra kvartalet 2024.

Genom att koppla vara dgares atgarder
till kundernas krav pa mejeriprodukter
med ett l&gre klimatavtryck har vi
fortsatt att bygga ut den kommersiella
grenen av FarmAhead™. Det gor vi
genom att erbjuda mejeriprodukter med
minskade CO,e-utsldpp och data som
kunderna genom medfinansiering kan
anvénda i sin hallbarhetsredovisning.
Forra aret gick ett antal strategiska
kunder i Storbritannien med i vart
program FarmAhead™ Kundsamarbete
ochijuni 2024 sl6t vi ett avtal med vara
danska dagligvaru- och Foodservice-
kunder som omfattar all var farskmjolk i
Danmark.

Det 6vergripande syftet med FarmAhead™
ar att paskynda den gréna omstallningen
pa gardarna, nagot som ar avgérande for
framtiden inom mejeri. Och det ger redan
resultat, mellan 2021 och 2023 har Arla
minskat sina CO,e-utsldpp med nastan 1
miljon ton, ett resultat som vi alla &r
mycket stolta 6ver.

Den positiva utvecklingen fortsatter
Na&r vi blickar fram mot andra halvaret
2024 férvantar vi oss att den volatila
marknadssituationen, som drivs av

geopolitiska spanningar och osékerhet,
fortsatter. Men den positiva trenden
néar det galler konsumenternas képkraft
fran forsta halvaret 2024 bor fortsatta
under andra halvaret, inte minst i
Europa dér inflationstrycket fortsatter
att minska och l6nerna 6kar.

Den langsiktiga globala efterfragan pa
mejerindring ser positiv ut och vi fortsétter
attinvestera i framtiden. Ett exempel &r ett
avtal om att férvarva Volacs verksamhet
inom vassleprotein for att stérka Arla Foods
Ingredients roll som globalt ledande inom
mejeribaserad sportnutrition. Férvérvet
maste godkannas av myndigheterna, vilket
forvantas ske under hosten 2024.

For heldret 2024 har vi justerat upp
vara omsattningsférvantningar
nagot och férvantar oss att vi
kommer att leverera ett
resultat inom det forvdntade
intervallet, inklusive en
efterlikvid.

PEDER
TUBORGH

Koncernchef, Arla

Genom FarmAhead™ Technology
forvantar vi oss att vi kan halla samma
takt pa vdgen mot att na vara utslapps-
mal for 2030 — en minskning pa

63 procent for utsldppen inom Scope 1
och 2 och en minskning pa 30 procent
for Scope 3-utsldppen per kilo mjélk
och vassle.
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Resultat i korthet

RESULTAT
| KORTHET

ARLA®
PROTEIN

Arla® Protein finns pa 26
marknader och starker
var produktportfolj
inom varumarket Arla
ytterligare. Under
forsta halvaret 2024
var volymtillvéxten
54,5 procent.

ARLAS HALVARSRAPPORT 2024
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PROTEIN

41,5

ARLAINTJANING
EUROCENT/KILO

49,6 49,7 47,5

Halvar  Halvar  Halvar
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62

EFFEKTIVITETSVINSTER NETTO
MILJONER EUR

72
62

23

Halvar  Halvar  Halvar
2022 2023 2024

4,1%

VOLYMDRIVEN
OMSATTNINGSOKNING
FRAN STRATEGISKA
VARUMARKEN

4,1%

-01% -6,0% .

Halvar  Halvar  Halvar
2022 20231 2024

1,0

MJOLKVOLYM?
MILJARDER KILO

6,9 7.0 7.0

6,6

OMSATTNING
MILJARDER EUR

7.1
6,4 6.6

Halvar  Halvar  Halvar
2022 2023 2024

Halvar ~ Halvar  Halvar
2022 2023 2024

2,8

SKULDSATTNINGSGRAD
33
3,0 2.8

Halvar  Halvar  Halvar
2022 2023 2024

2,9 %

RESULTATANDEL®
AV OMSATTNINGEN
30%
2,5%
1,5%

Halvar  Halvar  Halvar
2022 2023 2024

THalvaret 2023 var -5,1 % exkl. Ryssland, som avyttrades
forsta halvaret 2022.

2Baserat pa vinst som tilldelats &gare i Arla Foods amba.

3Standardiserad mjolk: 4,2 % fett, 3,4 % protein. Siffrorna
for 2022 och 2023 har raknats om i enlighet med
detta. Mjélkvolymen inkluderar bade &garlevererad
mijélk och 6vrig mjolk.
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Brev fran koncernchefen Resultat i korthet Viktiga handelser

VIKTIGA
HANDELSER

Var innovationsgard Klink
i Danmark firar ett ar
Garden Klink vdlkomnade
1900 gaster under 103
besok. Garden deltar i
projekt som handlar om
teknik fér metanmatning
i mjélkningsrobotar och
naturberakningar for
skydd av den biologiska
mangfalden.

UPPSKALNING AV FARMAHEAD™
KUNDSAMARBETE

Programmet FarmAhead™ Kundsamarbete
gor det mojligt for kunderna att bli partner
i olika projekt som syftar till att minska
klimatpaverkan pa gardarna, exempelivs
fodereffektivitet och gddselanvandning,
samt innovation som kolinlagring.
Programmet ger &ven kunderna data for
deras ESG-rapportering och klimatmal
inom Scope 3.

Programmet lanserades i Storbritannien
2023 och omfattar dven farskmjélk

till dagligvaruhandel och Foodservice

i Danmark. Programmet fortsatter att
utdka i Storbritannien och vi planerar att
expandera pa karnmarknader 2024 och
framdver.

FULLFARTPA
INNOVATIONSGARDARNA

Vi har ett natverk av innovationsgardar i
Storbritannien, Danmark, Tyskland och
Sverige. Gardarna utforskar nya metoder
inom djurvalfard, skydd for den biologiska
mangfalden och klimatet. Gardarna
fungerar ocksa som nav for diskussioner
med intressenter, som ger inspiration till
nya processer inom jordbruket och hur
de kan inféras snabbare.

| april firade var innovationsgard i Danmark
ett ar. En innovationsgérd i Tyskland,

med fokus pa utsldppsminskningar och
djurhélsa, ansl6t sig ocksa till natverket.

DE VIKTIGASTE INVESTERINGARNA PA
VARA ANLAGGNINGAR | STORBRITANNIEN

Med borjan i ar beslét vi att investera i

fem anldggningar i Storbritannien. Tva

av de viktigaste investeringarna handlar
om att utdka kapaciteten for mjolk med
langre hallbarhet i Stourton och om en
betydande investering pa 210 miljoner
euro i mozzarellaproduktion vid Taw Valley.
Tekniken pa Taw Valley-anldggningen, som
forvantas sta klar 2026, kommer att for-
korta mognadsprocessen fér mozzarella
fran 14 dagar till bara en dag och kommer
att erbjuda flexibilitet fér kundspecifika
preferenser.

4+

DEN M]ﬁLKBAOSERADE DRYCKES-
KATEGORIN PA NYA MARKNADER

Ett fokus i var strategi Future 26 &r att
utdka var kategori for mjolkbaserade
drycker (MBB) pa nya marknader.

Genom ett licensavtal med Mondeléz
International lanserade vi Milka®
chokladmijblk i Tyskland, Osterrike och
Polen. Pa liknande satt har vii MENA-
regionen ett avtal med Mars Inc. om att
marknadsfora Galaxy® chokladdryck. De
inledande resultaten i Saudiarabien och
Férenade Arabemiraten har varit mycket
lovande, och vi planerar lansering i
Kuwait, Qatar och Bahrain i slutet av
2024.

VI FRAMJAR TILLVAXT GENOM
STRATEGISKA FORVARV

Viingick ett avtal med Semper AB om att
forvérva foretagets produktionsanlaggn-
ing for mj6lkpulver bredvid vart mejeri i
Gotene, vilket kommer att ge oss storre
produktionsflexibilitet.

Arla Foods Ingredients (AFI) sl6t ett avtal
om att férvarva Volacs verksamhet inom
vassleprotein. | centrum for detta férvarv
star vasslebearbetningsanldggningen i
Felinfach i Wales. Den &r ténkt att fungera
som ett globalt produktionsnav i arbetet
med att férbattra vara erbjudanden inom
sport-, hélso- och livsmedelssektorerna.

Bada transaktionerna maste godkédnnas av
myndigheterna och uppfylla andra villkor.
Detta vantas ske under hosten 2024.

ARLAS STYRELSE VALKOMNAR
NYA LEDAMOTER OCH EN NY VICE
ORDFORANDE

Under representantskapsmaétet i
Képenhamn i maj 2024 valdes styrelsen
fér de kommande tva aren. Fyra nya
ledam&ter anslot sig: Arlabénderna Markus
Hubers (Tyskland) och George Holmes
(Storbritannien) samt Arlamedarbetarna
Paul Cullen (Storbritannien) och Holger
Steen Lund (Danmark). Jan Toft Nergaard
(Danmark) omvaldes som ordférande och
Inger-Lise Sjostrom (Sverige) valdes till vice
ordférande. De externa ledamdterna Nana
Bule och Florence Rollet omvaldes for
ytterligare en mandatperiod.

Ny vice ordférande
1. Inger-Lise Sjostrom

Nya ledaméter

2. Paul Cullen

3. Holger Steen Lund
4. Markus Hubers

5. George Holmes
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4 LURPAK®

Varumérket &r en viktig tillgang i var
portfélj och hade en volymtillvaxt
pa 7,9 procent globalt. Pa 6ver 105
marknader &r vara matentusiaster
redo att baka och laga fantastiska
ratter med Lurpak®.
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. OVERSIKT. *

nomsnitt producerar vi 26 mlo mj6lk varannan dag. Pa den har garden ligger fokus
det basta graset. Aven om teknik &r till hjélp i var verksamhet &rvara
e tillgang. Det &r manniskorna som gér den har garden framgangsrik.”
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Oversikt 6ver den externa marknaden Resultatdversikt Utsikter for 2024

OVERSIKT OVER
DEN EXTERNA
MARKNADEN

FORSTA HALVARET 2024 KANNETECKNADES
AV FORTSATT GEOPOLITISK TURBULENS
OCH OKANDE INDUSTRIPRISER FOR
MEJERIPRODUKTER, MED EN STARKT
KOPKRAFT FOR KONSUMENTERNA.

Fortsatt geopolitisk turbulens Forbattrad kopkraft

De senaste arens omfattande geo- i Eu,_ropa .
. o En 6kad konsumtion

politiska turbulens fortsatte i bérjan av av mejeriprodukter

2024 med bland annat det pagaende i Europa gav en

kriget i Ukraina och konflikten mellan volymdkning for

Israel och Hamas. Férutom de allvarliga ~ forséliningen pa

humanitdra konsekvenserna skapade 1.9 procent.

det ocksa osakerhet och volatilitet pa

de globala marknaderna. Det paverkade

ocksa logistiksituationen pa grund av

storningar for fartygstransporterna

via R6da havet. Detta innebar kraftigt

stigande fraktpriser och ldangre

leveranstider.

Fortsatt minskat inflationstryck
Efter ett mycket hogt inflationstryck
under 2022, da utbudet av varor
paverkades negativt av stérningar fran
pandemin och hdga energipriser, foll in-
flationen under 2023. Den utvecklingen
fortsatte under forsta halvaret 2024, mot
bakgrund av férbattringar pa utbuds-
sidan. Den genomsnittliga inflationen i
Europa berdknas minska till 2,5 procent
under 2024, fran 5,5 procent under
2023, De hégre inflationsnivaerna
férvantas besta utanfor Europa, sarskilt

i Afrika och Mellandstern, vilket medfor
att den globala inflationen férvantas
ligga kvar pa en hégre niva pa 5,9 pro-
cent (2023: 6,8 procent)?.

* Eurostat, juni
2 IMF, april

2,5 %

Férvantad inflation i euroomradet
under 2024

2023: 5,5 procent

Kalla: Eurostat, juni 2024

Den l&gre inflationen marktes framst
inom energipriser och ingredienser,
medan férpackningskostnaderna var
fortsatt hoga och l6nerna dkade.

Europeiskt harmoniserat konsumentprisindex (HCPI)

(Index, januari 2020 = 100)
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i‘ Kélla: Eurostat

2022 2023 2024
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Oversikt 6ver den externa marknaden

Resultatdversikt Utsikter for 2024

Gradvis ekonomisk aterhamtning
De hoga réantenivaerna som cen-
tralbankerna anvant for att minska
inflationstrycket i kombination med
geopolitisk osdkerhet gav en lag
ekonomisk tillvaxt under 2023. Denna
trend fortsatte under 2024. Det finns
dock positiva tecken i Europa. Den
europeiska BNP-tillvaxten férvantas
Oka till 0,9 procent under 2024, fran
0,5 procent 2023. Utvecklingsldanderna

ARLAS HALVARSRAPPORT 2024

kommer att behalla en hogre tillvaxttakt,
aven om den férvantas minska nagot till
4,3 procent under 2024, fran 4,4 procent
2023, Detta ger en balanserad global
tillvéxtprognos fér BNP pa 3,2 procent for
2024, pa nastan samma niva som under
2023 (3,3 procent)™.

Stigande efterfragan pa mejeri
| takt med att inflationen och levnadskost-
naderna normaliserades och l6nerna

Okade upplevde de europeiska konsumen-
terna en forstérkt kopkraft. Det medférde
att mejerikonsumtionen 6kade, vilket

gav en volymokning pa 1,9 procent for
forsaljningen i Europa forsta halvaret 2024,
framst drivet av ostkategorin (+3,2 pro-
cent). Kategorin smor, matfett och
margarin (BSM) véxte minst (+0,2 procent).

Trenden dér konsumenterna gar ner
till handelns egna varumarken istéllet

Industripriser
Inom vissa kategor-
ier steg priserna pa
mejeriprodukter
generellt, bland
annat for Gouda i EU
och skummijoélk.

CASTELLO®
CREAMY BLUE

Gjesing Mejeri i Danmark
producerar den bla mégelosten
under varumarket Castello®.

for méarkesvaror forsvagades ocksa

nar deras kopkraft starktes, samt pa
grund av lagre prisnivaer. Volymerna for
handelns egna varumérken 6kade dock,
men mindre dn varumarkesvolymerna.

Uppatgaende trend for
industripriser inom mejeri

Hog efterfragan pa mejeriprodukter,
starkt kopkraft for konsumenterna, ett
begrénsat utbud av mj6lkravara pa grund
av osakerheter kring regleringar samt
ogynnsamma vaderférhallanden, som en
regnig var i framfor allt Nordeuropa, ledde
till att industripriserna pa mejeriprodukter
stegislutet av 2023 och under forsta
halvaret 2024. Till exempel EU-priserna
fér Gouda, som 6kade med 11 procent,
och skummijélkspulver (SMP), som 6kade
med 24 procent mellan september 2023
och februari 2024. Fettpriserna 6kade
mest och steg med 50,8 procent mellan
september 2023 och juni 2024.

Valutautveckling

Under forsta halvaret 2024 upplevde
Arlas nyckelvalutor en stabil utveckling.
Fran december 2023 till juni 2024
stérktes GBP med 1,5 procent, USD
starktes med 0,8 procent och SEK
férsvagades med 0,2 procent. SEK lag
kvar pa en forsvagad niva jamfort med
dess historiska genomsnitt (-9,8 procent
jamfort med genomsnittet for 2021),
vilket fortsatt utgjorde en strukturell
motvind. Devalveringarna i Nigeria och
Bangladesh paverkade ocksa negativt.

*IMF, juli

Industripriser
(eurocent/kilo, mjélkanvandande)
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Kélla: Global Dairy Trade w— Gouda = Mozzarella Skummiolkspulver
Industripriser fett och protein
(euro/kilo)
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Kélla: ZMB Fett = Protein
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Resultatéversikt

RESULTAT-
OVERSIKT

A CONTOPRIS SOM VANTAT FORTSATTE DEN
POSITIVA UTVECKLINGEN FRAN
SLUTET AV 2023 NAR DET GALLER
e B o N VARUMARKEN, EFFEKTIVITETSVINSTER
: 95 g OCH HALLBARHET UNDER FORSTA
HALVARET 2024, TROTS DEN FORTSATT
VOLATILA MARKNADSSITUATIONEN.

1.halvér 2.halvar 1.halvar 2.halvar 1.halvar
202z 2022 2025 2023 2024 Positiv utveckling med ett
stigande mjélkpris
Under férsta halvaret 2024 6kade
ARLA|NT]AN|NG vart genomsnittliga a contopris med
12,8 procent till 45,0 eurocent/kilo,
jamfort med 39,9 eurocent/kilo andra
60,6 halvaret 2023. Arlaintjaningen, som
49,6 497 s 415 mater det varde vi tillfor varje kilo av
mjolken dgarna levererar, 6kade med
7,2 procent till 47,5 eurocent/kilo
jamfort med 44,3 eurocent/kilo andra
halvaret 2023. Detta drevs framst av
1.halvér 2.halvar 1.halvar 2.halvar 1.halvar de hbgre prisniVéerna inom industri,
2022 2022 2023 2023 2024 dagligvaruhandel och Foodservice

under 2024, i takt med att mejeri-
marknaden aterhamtade sig. Detta
stoddes ocksa av effektivitetsvinster
fran programmet Fund Our Future och
stark volymdriven omsattningsékning
fran strategiska varumarken.

Vi upplevde positiv utveckling under
forsta halvaret 2024. A contopriset
och Arlaintjdningen minskade dock pa
arsbasis pa grund av de historiskt hdga
prisnivaerna i bérjan av 2023.

Lagre omsattning trots hégre
varumarkesvolymer

Omsattningen forsta halvaret 2024 var
i nivd med omsattningen andra halvaret
2023.Jamfort med forsta halvaret
2023 minskade dock omsattningen
med 6,5 procent till 6,6 miljarder euro,
fran 7,1 miljarder euro. Detta berodde
pa lagre prisnivaer efter sdnkningarna
under 2023. Priserna bidrog negativt
till omsattningen med -426 miljoner
euro, med en negativ paverkan inom
bade Global Industry Sales (GIS), AFI
och kommersiella priser i Europe och
International. H6gre varumarkesvolymer
ledde till lagre sélda volymer inom

GIS. Vi noterar en positiv paverkan fran
valutakurser pa 4 miljoner euro, framst
drivet av en stérkt GBP, vilket delvis
balanserades av en férsvagad NGN.

Nettoresultatet pa ritt vig for
att na helarsmalet

Under forsta halvaret 2024 uppnadde
vi ett nettoresultat pa 167 miljoner

<

euro (2,5 procent av omséttningen),
jamfort med 103 miljoner euro (1,5
procent) under férsta halvaret 2023.
Nettoresultatet ar, som foérvantat, pa
vag att na vart helarsmal pa 2,8-3,2
procent. | kombination med en solid
finansiell stallning kommer detta att
gora det majligt fér oss att som planerat
betala ut en efterlikvid for halvaret till
vara dgare pa 1 eurocent per kilo mjolk.

Den volymdrivna omséattningsok-
ningen fran strategiska varumérken
overtraffade forvantningarna

Fran borjan av aret forvantade vi oss

en atergang till tillvéxt for varumarkes-
volymerna mot bakgrund av de lagre
prisnivaerna och konsumenternas
Okade kopkraft. Det ar vart att notera

att dtergangen till en varumarkestillvéxt
overskred forvéntningarna tack vare styr-
kan i vara varumarken och framgangsrika
insatser for att aterga till tillvaxt.
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=3 VOLYMDRIVEN
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FRAN STRATEGISKA
VARUMARKEN
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Den totala volymdrivna omséttnings-
okningen fran strategiska varumarken
blev darmed 4,1 procent under férsta
halvaret 2024, jamfért med en minsk-
ning pa 6,0 procent under forsta halvaret
2023. Tillvéxten leddes av varumarkena
Lurpak®, Puck® och Arla®. Den minskade
volymtillvéxten for Starbucks™ berodde
frdmst pa lagre forsaljning i MENA och
svara vaderforhallanden i Europa under
senare delen av forsta halvaret 2024.

Den volymdrivna omséttningsékningen
fran strategiska varuméarken skedde
bade inom segmenten Europe (5,1
procent) och International (2,0 procent),
med stark tillvaxt inom var Foodservice-
verksamhet, som hade en tillvaxt pa

6,9 procent, jdmfort med -1,8 procent
forsta halvaret 2023. Vara varumarkes-
volymer i dagligvaruhandeln 6kade med
3,5 procent jamfort med -6,9 procent
forsta halvaret 2023. Styrkan hos vara
varumarken mérktes av i marknads-
andelarna under forsta halvaret 2024, da
vi 6kade pa den europeiska dagligvaru-
marknaden. Detta berodde frdmst pa
hégre marknadsandelar inom kategorin
smor, matfett och margarin (BSM).

Trots 6kningen var var omsattning

fran strategiska varumarken i stort sett
oférandrad (-1,6 procent) under forsta
halvéaret 2024 mot bakgrund av de lagre
prisnivaerna for varuméarkesprodukter
jamfort med forsta halvaret 2023.



NLEDNING

RESULTATOVERSIKT

KONCERNREDOVISNING

Resultatoversikt

Utsikter for 2024

EUROPE

INTERNATIONAL

ARLA FOODS INGREDIENTS, AFI

GLOBAL INDUSTRY SALES, GIS

Volymdriven
omsattningsékning
fran strategiska
varumérken

5.1 %

Omséttningsékning _5 7 O/
9 o

% av Arlas totala

2.halvar2023: 4,3 %
1. halvér2023:-5,7 %

2.halvar 2023:-79%
1.halvar2023:15,4 %

1. halvér 2024: 58,2 %

Volymdriven
omsattningsékning
fran strategiska

2,0 %

2. halvar 2023:8,8 %
1. halvar 2023: -4,0 %*

Tillvaxt for
mervardessegment

Omsaéttningsokning

% av Arlas totala

119 %

=79 %

2.halvar 2023:17,3%
1. halvar 2023: 2,7 %?

2.halvar 2023:-20,3 %
1. halvar 2023:10,8 %

1. halvar 2024:7,2 %

omsaéttning

varumaérken

Omsittningsokning _3 9 O/ 2.halvér2023:-0,8 %
9 O  1.havar2023:36%

% av Arlas totala 1. halvar2024:18,1 %

omsaéttning

v

omsaéttning

o

2.halvar 2023:24,9 %
1. halvar 2023: 29,8 %?

Mjolktorrsubstans
som séljs genom
Global Industry
Sales

Omséttningsdkning __ 1 1 . 1 %

25,8 %

2.halvar 2023:-24,5%
1. halvar 2023: 6,1 %

% av Arlas totala 1. halvar 2024:16,5%

omsaéttning

Inom Arlas zon Europe minskade omséttningen med 5,7 procent till
3 849 miljoner euro, jamfért med 4 081 miljoner euro under forsta
halvéaret 2023. Detta var vantat med tanke pa prissankningarna for
bade dagligvaruhandel och Foodservice under andra halvaret 2023.

Den positiva utvecklingen fér den volymdrivna omsattningséknin-
gen fran strategiska varumérken fran andra halvaret 2023 fortsatte
under forsta halvaret 2024. Bakgrunden var starkt kopkraft for
konsumenter i Europa tack vare ldgre inflation och stigande l6ner, i
kombination med starka varumarkespositioner och tillvéxtinsatser.
Det medfdrde att den volymdrivna omsattningsékningen fran
strategiska varumarken uppgick till 5,1 procent, jdmfort med

-5,7 procent under forsta halvaret 2023. Tillvaxten var sarskilt stark i
vart omrade Nederldnderna/Belgien och Frankrike och var verksam-
het i Storbritannien, med volymokningar pa 14,8 procent respektive
11,0 procent. Denna positiva utveckling mérktes ocksé tydligt i var
europeiska Foodservice-verksamhet, som hade en volymtillvaxt for
varumarkesprodukter pa 5,5 procent.

Under denna period lanserade vi Arla® Protein i Sverige, introdu-
cerade Milka® chokladmiélk i Tyskland och Osterrike samt rullade ut
ArlaJORD i Danmark, Sverige, Storbritannien och Nederldnderna.

I var zon International minskade omsattningen med 3,9 procent
till 1 195 miljoner euro, jamfért med 1 243 miljoner euro forsta
halvaret 2023. Omsattningsckningen paverkades av sjunkande
prisnivaer samt den utmanande makroekonomiska situationen pa
tillvaxtmarknader med bland annat fortsatta valutadevalveringari
Nigeria och Bangladesh.

Trots dessa utmaningar sag vi en volymdriven omsattningsokning
fran strategiska varumarken pa 2,0 procent forsta halvaret 2024,
jamfort med -4,0 procent forsta halvaret 2023. Den starkaste
volymtillvaxten kom fran Kina (32,3 procent) och var region Ovriga
varlden (4,8 procent). | MENA, som svarar fér 41 procent av var
verksamhet inom International, hade vi en volymdriven omsat-
tningsokning fran strategiska varumarken pa 2,8 procent, framst
driven av Puck®, trots geopolitisk turbulens i regionen.

Vi starkte var narvaro inom mjélkbaserade drycker (MBB) i zonen
genom att lansera Galaxy® chokladdryck i MENA, Cocio® i Kina och
Milka® chokladmijolk i Polen. P4 liknande sétt stérkte vi ndrvaron av
Arla® Protein inom vér region Ovriga vérlden.

* Exklusive Ryssland. Omséttningsékningen fran varumérken, inklusive Ryssland,
var-6,7 %.

Omsattningen inom AFI minskade fran 513 miljoner euro

under forsta halvaret 2023 till 473 miljoner euro under forsta
halvaret 2024. Nedgangen berodde pé& en normalisering av
marknadspriserna under andra halvaret 2023, fran en mycket
hog niva under forsta halvaret. Efter volatiliteten under 2023 var
utvecklingen fér marknadspriserna relativt stabil under férsta
halvaret 2024.

AFI hade fortsatt en stark efterfragan pa vassle- och laktos-
baserade ingredienser. Produktvolymerna for hogforadlat
vassleprotein 6kade med 11,9 procent. Det totala féradlings-
vérdet var 81,1 procent, en 6kning fran 80,3 procent

under samma period féregaende ar. Detta mot bakgrund

av en Okad sakring av de tillgangliga vasslevolymerna.
Tillverkningsverksamheten inom Early Life Nutrition hade fort-
satta utmaningar under forsta halvaret 2024, men férbattrades
mot slutet av perioden.

AFI lanserade konceptet Holistic Hydration inom produkt-
sortimentet Lacprodan® ISO.WaterShake, som fokuserar pa
pulvershakeformat inom segmenten sport och aktiv nutrition.

Under forsta halvaret 2024 minskade omsattningen inom
GIS®* med 11,1 procent till 1 092 miljoner euro fran 1 230
miljoner euro under férsta halvaret féregaende ar.

Minskningen drevs av ldgre handelsvolymer pa grund av hogre
efterfragan pa dagligvaruvolymer i vara zoner Europa och
International, i kombination med en liten minskning av invégd
mjo6lkravara fran vara dgare. Den totala andelen mjoélktorrsub-
stans som séljs genom GIS minskade till 25,8 procent, jdmfort
med 29,8 procent samma period féregadende ar. Minskningen
skedde trots en hégre industriprisniva, framst pa produkter med
hog fetthalt, som smor och hardost.

2 Siffran har rdknats om jamfért med halvarsrapporten fér 2023
* Omséttning for Global Industry Sales, inklusive Ovrigt.

ARLA® PRO

Arla® Pro var fortsatt kockarnas
féredragna partner. Under férsta
halvaret 2024 uppnadde varumérket
en volymtillvaxt pa 11,1 procent.

| Weaw cheesE
| S
%
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Okade effektivitetsvinster fran
Fund our Future med stark pipeline
Vart férandrings- och effektivitetspro-
gram Fund our Future levererade 6ver
férvantningarna och uppnadde netto-
besparingar pa 62 miljoner euro under
forsta halvaret 2024, jamfort med 23
miljoner euro under forsta halvaret
2023. | kombination med starka initiativ
under andra halvaret férvantar vi oss att
effektivitetsvinsterna 6kar for helaret.

Stabil finansiell stéllning
Skuldsattningsgraden forbattrades till
2,8 fran 3,3 under forsta halvaret 2023,
vilket var inom den nedre delen av vart
malintervall pa 2,8-3,4. Denna forbatt-
ring berodde pa hégre EBITDA under de
senaste 12 manaderna (1 193 miljoner
euro jamfért med 915 miljoner euro i
juni 2023), vilket delvis balanserades av
en hogre rantebdrande nettoskuld.

Var rantebarande nettoskuld 6kade

till 3 325 miljoner euro, fran 3 033
miljoner euro forsta halvaret 2023.
Okningen drevs av hégre nettordrelse-
kapital, framst pa grund av de hégre
prisernas effekter pa lagerpositioner.
Den genomsnittliga l6ptiden for skulder
minskade till 4,1 ar fran 4,7 ar under
forsta halvaret 2023. Genomsnittliga
rantekostnader, exklusive pensioner, var
4,5 procent, jamfoért med 3,6 procent
forsta halvaret 2023 pa grund av en
hogre ranteniva for nya upptagna lan.

Ovrigt totalresultat uppgick till -89
miljoner euro under forsta halvaret
2024, jamfort med -155 miljoner euro
under forsta halvaret 2023.

Kassaflodet fran den l[6pande verksam-
heten minskade till 115 miljoner euro
under forsta halvaret 2024, jamfort
med 392 miljoner euro under forsta
halvaret 2023. Det hégre a contopriset
under forsta halvaret 2024 jamfort
med andra halvaret 2023 ledde till ett
motsvarande hdgre varde for varu-
lagret, vilket paverkade kassaflodet fran
den l6pande verksamheten negativt.
Den hogre EBITDA som uppnaddes
paverkades darfor av likvida kostnader
pa nettororelsekapital. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till
-295 miljoner euro, jamfort med -206
miljoner euro under férsta halvaret
2023. Vara huvudsakliga investeringar
under forsta halvaret 2024 avsag ett
nytt smdérlager i danska Holstebro samt
nya produktionslinjer i AFI.

Se avsnittet med noter pa sidan 20 for
mer information.

ATGARDER
FOR ATT MIN-
SKA KLIMAT-
PAVERKAN

PA GARDARNA

Vi presenterar:
FarmAhead™ Technology

| en varld dar vi snabbt behdver hantera
klimatférandringarna maste aven livsme-
delsproduktionen vara mer hallbar. Mj6lk
ar en av de framsta kéllorna till kalcium,
protein och andra viktiga naringsémnen
och ar ett prisvart och bekvamt satt att
tillgodose manniskors naringsbehov, trots
dess miljopaverkan. Vi har atagit oss att
minska vara utsldpp pa gardarna med

30 procent fram till 2030 som en del av
var resa mot 6kad hallbarhet.

Under forsta halvaret 2024 samlade vi
de olika delarna av vart hallbarhetsarbete
under namnet FarmAhead™ Technology.
Det ar en verktygslada med datadriven
och vetenskapsbaserad teknik som vara
dgare kan anvanda for att mata, forsta
och utvecklas inom sitt individuella
hallbarhetsarbete pa gardarna.
FarmAhead™ Technology bestar av

tre delar:

FarmAhead™ Berdkning

Detta kallades tidigare Klimatberdkning
och &r en av varldens stérsta externt
validerade datauppséattningar inom me-
jeriproduktion, som omfattar 99 procent

av Arlas mjolkpool. Vara dgare registrerar
data for ett brett spektrum av fragor
relaterade till gardarna. Data som sedan
verifieras. Resultatet ar ett klimatavtryck
per kilo mjélk som produceras i kombi-
nation med insikter om var utslappen
kommer ifran och hur de kan minskas pa
det mest effektiva sattet.

FarmAhead™ Erséttning

Detta kallades tidigare Modellen

for hallbarhetsersattning och ar ett
poangbaserat system baserat pa

data fran FarmAhead™ Berakning. For
narvarande kan dgarna tjana upp till

80 podng baserat pa atgarder for att
minska sin klimatpaverkan och skydda
den biologiska mangfalden. For varje
tilldelad podng ldggs en premie pa 0,03
eurocent per kilo mjélk till det mjolkpris
som dgaren far. Utéver 1 eurocent/
kilo mjélk fér inldmning av klimat-
berdkningsdata avsatts upp till 500
miljoner euro arligen for att stimulera
och paskynda insatserna for att minska
utsldppen fran gardarna.

De podng som dgarna samlat in har
l6pande 6kat under alla kvartal, fran 49
poang under tredje kvartalet 2023 till
53 podng under andra kvartalet 2024.
Denna forbattring speglar dgarnas
insatser och atgarder for att minska
utslappen och forbattra resultatet inom
nyckelomradena. De storsta forbatt-
ringarna beror pa battre gédselan-
vandning och gddselhantering samt
anvandning av férnybar energi.

FarmAhead™ Innovation

FarmAhead™ Innovation ar forsknings-
och utvecklingsdelen av Arlas hallbar-
hetsinitiativ. Denna del av FarmAhead™
Technology fokuserar pa att upptécka
och implementera innovativa l&ésningar
for att ytterligare minska klimatpaver-
kan fran mj6lkproduktion och framja
regenerativa jordbruksmetoder.

PA MEJERIANLAGGNINGARNA

Varmepumpar minskar klimat-
utsldppen pa vara anldggningar

Vi flyttar en lank i vardekedjan, till vara
mejerier. | borjan av 2024 fortsatte vi
med vara investeringar i virmepumpar,
tva av dem tas i drift pa vara danska
anldggningar i Esbjerg och Akafa.
Varmepumpen i Akafa ar en CO,-pump
med hogtemperatur — den forsta i sitt
slag i kommersiell drift. Vi har ocksa
godkant nya varmepumpsprojekt som
kommer att tas i drift under 2025 och
undersoker fler effektivitetsmojligheter
pa olika anldggningar.

Varmepumpar ar en utmarkt teknik

for elektrifiering och &r avgdérande for
att vi ska kunna uppna vart mal om en
minskning av klimatutsldppen inom
Scope 1 och 2 med 63 procent. Genom
de har projekten férvantar vi oss att vi
kan minska vara utslapp inom Scope 1
och 2 med néstan 4 miljoner kilo CO,
2024. Ytterligare minskningar férvantas
under 2025.

SIDAN 13
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UTSIKTER
FOR 2024

VI FORVANTAR 0SS ATT DEN
POSITIVA UTVECKLINGEN FOR
VARA HALLBARHETSINSATSER,
EFFEKTIVITETSVINSTER OCH
VARUMARKEN FORTSATTER
UNDER ANDRA HALVARET 2024,
VILKET BIDRAR TILL OKADE
FORVANTNINGAR FOR HELARET
PA VARUMARKESTILLVAXT OCH
EFFEKTIVITETSVINSTER.

Nar vi blickar fram mot andra halvaret
2024 forvantar vi oss att marknads-
situationen kommer att vara osaker pa
grund av att de geopolitiska spannin-
garna och instabiliteten fortsatter.

Vi férvantar oss ocksa att konsumenter-
nas starkta kopkraft fran férsta halvaret
2024 kommer att fortsatta under
andra halvaret —inte minst i Europa.
Bakgrunden &r en lagre inflation

och hogre l6ner. Detta férvantas

leda till en fortsatt 6kad efterfragan

pa mejeriprodukter, dven om det &r
osakert hur konsumenterna kommer
att reagera pa de férvantade hogre
prisnivaerna i dagligvaruhandeln efter
industriprishéjningarna under férsta
halvaret 2024.

Hittills har det globala utbudet av
mj6lkravara inte hallit jamna steg med
efterfragan under 2024, vilket leder till
stigande priser. Det rader stor osikerhet
om hur utbudet av ravara kommer att
utvecklas, eftersom hdgre priser kan
stimulera till ett 6kat utbud. Osdkerhet
kring lagstiftning kan dock fortsatt vara
en begransande faktor.

Baserat pa att resultatet var battre

an vantat under forsta halvaret 2024
skruvar vi upp vara férvantningar for
heldret. Vi forvantar oss nu en tillvax-
ttakt pa 3,0—4,0 procent. Det 4r dock
viktigt att notera att det fortfarande
rader stor osdkerhet vad géller andra
halvaret, beroende pa hur konsument-
ernareagerar.

Nar det galler omséattningen gor de
stigande pris- och volymférvantningarna
att var prognos for heldret flyttas upp till
ettintervall pa 13,4—13,9 miljarder euro,
med en resultatandel som fortfarande
férvéantas ligga inom vart malintervall pa
mellan 2,8 och 3,2 procent.

Vi férvantar oss att vi kan folja upp
forsta halvarets starka utveckling for
vart effektivitetsprogram med en
stark pipeline av aktiviteter som kan
genomfb6ras under andra halvaret. Det
leder till en férvantad forbattring av
besparingarna for heldret i intervallet
100-120 miljoner euro.

Genom var klimatstrategi, inklusive
vart program FarmAhead™ Ersattning,
stravar vi efter att kunna minska var
klimatpaverkan i samma takt som
hittills. Vi forvéntar oss att det goér det
mojligt for oss att nd vara utslappsmal
fér 2030 — en minskning pa 63 procent
fér utsldppen inom Scope 1 och 2 och
en minskning pa 30 procent fér Scope
3-utsldppen per kilo mj6lk och vassle.

Resultat
2023

F26]
VOLYMDRIVEN OMSATTNINGSOKNING

FRAN STRATEGISKAVARUMARKEN ~ =0,7 %

Utsikter februari Utsikter augusti
2024 2024

3,0-4,0 %

OMSATTNING 137 13,4-13,9
RESULTATANDEL 2,8% 2,8-3,2 %
EFFEKTIVITETSVINSTER
114 100-120

SKULDSATTNINGSGRAD 2,6 2,6-2,9
Ill}%éamppscom 2

-4 %P MINSKNING
IUET?LAPP SCOPE 3

-3 %P MINSKNING

SIDAN 14



A

“For mig innebar hallbarhet att lamna varlden i ett battre skick for vara barn och
kommande generationer. Det handlar om att ge dem fler méjligheter &n vi hade. Vi
arbetar for ndrvarande med en 30-arsplan, som tar hansyn till de férandringar som
kommer att ske nér det galler klimat, tillgang till vatten, konstruktion av ladugardar, olika
koraser och mycket annat. Vi vill sékerstalla att vi ar forberedda for framtiden.”
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Primaéra finansiella rapporter

Resultatrédkning

Totalresultat

RESULTATRAKNING

TOTALRESULTAT

(miljoner EUR) Not H1 2024 H12023 2023
Periodens resultat 173 111 399
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan redovisas 6ver resultatrdkningen:

Omvaérderingar av formansbestamda pensionsplaner -10 -9 -19
Skatt pa omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner 2 2 4
Verkligt vardejusteringar av vissa finansiella tillgangar -117 - -3
Poster som sedan kan omklassificeras till

resultatrakningen:

Vardejusteringar av sékringsinstrument 8 -113 -141
Verkligt vardejusteringar av vissa finansiella tillgangar - -3 -2
Valutakursjusteringar 31 -32 -47
Skatt pa poster som ska redovisas 6ver resultatrakningen: 2 - 9
Ovrigt totalresultat efter skatt -84 -155 -199
Summa totalresultat 89 -44 200
Fordelat enligt foljande:

Arla Foods amba 83 -52 181
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 8 19
Summa 89 -44 200

(miljoner EUR) Not H1 2024 H1 2023 Utveckling 2023
Omsattning 1.1 6 609 7067 -6% 13674
Produktionskostnader 1.2 -5190 -5857 -11% -10894
Bruttoresultat 1419 1210 17% 2780
Forsaljnings- och distributionskostnader 1.2 -871 -857 2% -1764
Administrationskostnader 1.2 -258 -219 18% -459
Ovriga rérelseintakter 19 46 59 113
Ovriga rérelsekostnader -68 -47 45% -121
Resultatandelar efter skatt i joint

ventures och intresseféretag 25 28 -119% 51
Resultat fore rantor och skatt (EBIT) 266 161 65% 600
Specifikation:

EBITDA 512 399 28% 1079
Av- och nedskrivningar -246 -238 3% -479
Resultat fore rantor och skatt (EBIT) 266 161 65% 600
Finansiella intékter 19 28 -32% 135
Finansiella kostnader -89 -66 35% -280
Resultat fére skatt 196 123 60% 455
Skatt -23 -12 92% -56
Periodens resultat 173 111 56% 399
Fordelat enligt foljande:

Arla Foods amba 167 103 62% 380
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 8 -25% 19
Summa 173 111 56% 399
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Primaéra finansiella rapporter / Resultatrakning Totalresultat Balansrdkning Eget kapital Kassaflodesanalys / Ordlista och féretagskalender

(miljoner EUR) Not H1 2024 H1 2023 Utveckling 2023 (miljoner EUR) Not H1 2024 H1 2023 Utveckling 2023

Tillgangar Eget kapital och skulder

Anléggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anldggningstillgdngar och Kollektivt kapital 2 308 2190 5% 2211

goodwill 31 1028 965 7% 1010 Individuellt kapital 528 513 3% 557

Materiella anldggningstillgangar och (Ovriga eget kapitalkonton -65 55 -218% 13

ROU-tillgangar 31 3245 3029 7% 3149

. . . - Efterlikvid till &gare 64 64 0% 207

Investeringar i intresseféretag och joint

ventures 3.1 466 541 -14% 560 Hanforligt till Arla Foods ambas dgare 2835 2822 0% 2988

Uppskjuten skatt 23 24 -4 % 23 Innehav utan bestdmmande inflytande 63 65 -3% 64

Pensionstillgangar 41 = 14 S 21 Summa eget kapital 2898 2887 0% 3052

Ovriga anldggningstillgdngar 21 24 -139% 25

Summa anliggningstillgangar 4804 4597 5% 4788 Skulder
Langfristiga skulder

Omsittningstillgdngar Pensionsskulder 4.1 161 148 9% 167

Varulager 2.1 1609 1560 3% 1384 Avsattningar 35 30 17% 31

Kundfordringar 2.1 1182 1140 4% 1145 Uppskjuten skatt 75 74 1% 83

Derivat 105 132 -20% 132 Lan 4.1 2630 2793 6% 2369

L . LS

Ovriga fordringar e 336 4% 309 Summa Langfristiga skulder 2901 3045 5% 2650

Véardepapper 4.1 591 429 38% 403

Likvida medel 4.1 115 172 -33% 138 Kortfristiga skulder

Summa omsittningstillgdngar 3924 3769 4% 3511 Lan 4.1 1199 679 77% 803
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 2.1 1370 1334 3% 1425

Summa tillgdngar 8728 8366 4% 8299 Avséttningar 21 19 11% 20
Derivat 37 95 -61% 43
Ovriga kortfristiga skulder 302 307 2% 306
Summa kortfristiga skulder 2929 2434 20% 2597
Summa skulder 5830 5479 6% 5247
Summa eget kapital och skulder 8728 8366 4% 8299

ARLAS HALVARSRAPPORT 2024
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INLEDNING ~ RESULTATOVERSIKT

KONCERNREDOVISNING

Primaéra finansiella rapporter / Resultatrakning Totalresultat Balansrakning Eget kapital Kassaflodesanalys / Noter Ordlista och féretagskalender
EGET KAPITAL
Efter-
Kollektivt kapital Individuellt kapital Ovriga eget kapitalkonton likvid Summa eget kapital
Reserv for Innehav
Reserv for verkligt Eget kapital utan
Reserv for Ej fordelat Leveransba-  Individuellt vérdejustering vérde via Reserv for hanforligt till bestdm-
Kapital- sérskilda  resultat for Individuellt in- serade tillskotts- av sakringsin-  Ovrigt total-  valutakurs- Arla Foods ambas mande Summa
(miljoner EUR) konto poster perioden Summa satskapital agarbevis kapital Summa strument resultat  justeringar Summa Summa dgare inflytande  eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2024 895 1316 - 2211 372 51 134 557 70 3 -60 1Lz 207 2988 64 3052
Periodens resultat - - 103 103 - - - - - - - - 64 167 6 173
Ovrigt totalresultat -6 - - -6 - - - - 8 -117 31 -78 - -84 - -84
Summa totalresultat -6 - 103 97 - - - - 8 -117 31 -78 64 83 6 89
Transaktioner med &gare 1 - - 1 -19 -4 -5 -28 - - - - - -27 - -27
Transaktioner med innehav utan bestémmande in-
flytande - - - - - - - - - - - - - - -9 -9
Efterlikvid till &gare avseende 2023 - - - - - - - - - - - - -209 -209 - -209
Valutakursjusteringar -1 - - -1 -3 - 2 -1 - - - - 2 - 2 2
Summa transaktioner med dgare - - - - -22 -4 -3 -29 - - - - -207 -236 -7 -243
Eget kapital den 30 juni 2024 889 1316 103 2308 350 47 131 528 78 -114 -29 -65 64 2835 63 2898
Eget kapital den 1 januari 2023 903 1247 - 2150 348 55 137 540 211 5 -13 203 208 3101 67 3168
Periodens resultat - - 39 39 - - - = - - - = 64 103 8 111
Ovrigt totalresultat -7 - - =/ - - - = -113 -3 -32 -148 = -155 - =153
Summa totalresultat -7 - 39 32 - - - - -113 -3 -32 -148 64 -52 8 -44
Transaktioner med dgare 1 - - 1 -16 -4 -5 -25 - - - - - -24 - -24
Transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande - - - - - - - - - - - - - - -1 -1
Efterlikvid till &gare avseende 2022 - - - - - - - - - - - - -203 -203 - -203
Valutakursjusteringar - - 7 -3 -1 2 -2 - - - = =5 - -9 -9
Summa transaktioner med dgare 8 - - 8 -19 -5 -3 -27 - - - - -208 -227 -10 -237
Eget kapital den 30 juni 2023 904 1247 39 2190 329 50 134 513 98 2 -45 55 64 2822 65 2887
ARLAS HALVARSRAPPORT 2024 SIDA18



e INLEDNING RESULTATOVERSIKT KONCERNREDOVISNING

Primaéra finansiella rapporter / Resultatrakning Balansrakning Eget kapital Kassaflodesanalys / Ordlista och féretagskalender
KASSAFL()DESAN ALYS (miljoner EUR) Not H12024 H12023 2023
Efterlikvid for halvaret - - -63
(miljoner EUR) Not H1 2024 H12023 2023 Efterlikvid avseende foregaende rékenskapsar -209 -203 -201
EBITDA 512 399 1079 Transaktioner med dgare -27 -24 -25
Aterféring av resultatandelar i joint ventures och Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -18 -1 -13
intresseforetag 23 -28 -51 Nya upptagna l&an 234 517 777
Aterféring av Gvriga ej kassaflodespaverkande poster il 14 -54 Ovriga férandringar i lan 222 -357 -967
Féréandring i nettorérelsekapital 2.1 -298 46 320 Betalning av leasingskulder -35 -36 -78
Féréndring i 6vriga fordringar och kortfristiga skulder 29 27 -23 Betalning till pensionsplaner -11 -11 -22
Erhallen utdelning, joint ventures och intresseféretag 11 18 18 Kassaflde fran finansieringsverksamheten 156 -115 -592
Betald rénta -87 -71 -145
Erhéllen rénta 18 23 55 Nettokassafléde -24 71 40
Betald skatt -26 -36 -48
Kassaflode fran den 8pande verksamheten 115 392 1151 Likvida medel den 1 januari 138 105 106
Periodens nettokassaflode -24 71 40
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 3.1 -33 -31 -68 Valutakursjustering av likvida medel 1 -4 -8
Investering i materiella anldggningstillgangar 3.1 -256 -181 -445 Likvida medel den 30 juni 115 172 138
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 3.1 2 2 6
Den lopande investeringsverksamheten -287 -210 -507 Fritt 5pande kassaflode
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 115 392 1151
Forvarv av finansiella tillgangar -21 -6 -18 Kassaflode fran den l6pande investeringsverksamheten -287 -210 -507
Férsaljning av finansiella tillgdngar 39 7 29 Fritt lopande kassaflode -172 182 644
Forvarv av foretag -26 - -26
Férséljning av foretag - 3 3 Fritt kassafléde
Den finansiella investeringsverksamheten -8 4 12 Kassafléde fran den l6pande verksamheten 115 392 1151
Kassaflode fran investeringsverksamheten -295 -206 -519
Kassafléde fran investeringsverksamheten -295 -206 -519 Fritt kassafléde -180 186 632

rérelsekapitalniva som i sin tur berodde  produktionsanldggningar uppgick till euro), vilket drevs av efterlikviden och

p4 ett hogre lagervarde. 256 miljoner euro (férsta halvaret 2023:  nya upptagna lan. Likvida medel uppgick

181 miljoner euro). till 115 miljoner euro (forsta halvaret
2023: 172 miljoner euro).

Finansiella kommentarer

Kassaflodet fran den l6pande verksam-

heten uppgick till 115 miljoner euro

(forsta halvaret 2023: 392 miljoner Kassaflodet fran investeringsverksam-

euro). Detta berodde pé en hogre heten uppgick till -295 miljoner euro

EBITDA, vilket balanserades av en hégre (forsta halvaret 2023: -206 miljoner
euro), varav investeringar i

Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till 156 miljoner euro
(forsta halvaret 2023: -115 miljoner
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KONCERNREDOVISNING

Noter

Introduktion till noterna

NOTER

INTRODUKTION

Grund for upprattandet
Delarsrapporten baseras pa koncernens
manatliga rapporteringsrutiner. Koncer-
nenheterna upprattar finansiella rappor-
ter som foljer International Financial
Reporting Standards sa som de antagits
av EU (IFRS).

Fo6ljande avsnitt ger ytterligare
upplysningar som kompletterar de
primaéra finansiella rapporterna.

Dessa redovisningsprinciper sakerstaller
jamforbarhet i den finansiella rapporte-
ringen inom hela koncernen. De all-
manna redovisningsprinciper som till-
l@mpas finns i not 5.

Valutaexponering
Koncernens finansiella stéllning har en
betydande exponering mot valutor,

bade pa grund av transaktioner som ut-
fors i andra valutor an euro, och till féljd
av omrakning av finansiell rapportering
fran enheter som inte ingar i euroomra-
det. Den framsta exponeringen avser
finansiella rapporter fran enheter som
bedriver sin verksamhet i GBP och SEK,
samt transaktioner som hanfor sig till
forsaljning i USD eller USD-relaterade
valutor.

Tilldmpning av vasentlighet

Vart fokus &r att pa ett enkelt och struk-
turerat satt presentera information som
anses vara av vasentlig betydelse for
vara intressenter.

Betydande uppskattningar

och bedémningar

N&r koncernen uppréttar ssmmanfat-
tade delarsrapporter maste féretagsled-
ningen tilldmpa uppskattningar och
bedémningar som paverkar redovisning

och vérdering av koncernens tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Upp-
skattningarna och bedémningarna base-
ras pa historiska erfarenheter och andra
faktorer.

Till sin natur &r dessa uppskattningar for-
knippade med osdkerhet och oférutséag-
barhet, vilket kan fa en betydande inver-
kan pé de belopp som redovisas.

De mest betydande redovisningsupp-
skattningarna kommenteras nedan.

Vardering av intdkter och rabatter
Intdkter, efter rabatt, redovisas nar
varorna 6verfors till kunder. Berdaknade
estimat tilldmpas vid vérdering av upp-
lupna kostnader for rabatter och 6vriga
sdljincitament. | vissa kundrelationer
beror den slutliga avrakningen av rabat-
ter pa framtida volymer, priser och andra
incitament, vilket kraver uppskattningar

baserade pa historisk erfarenhet och
prognoser for framtida forsaljning.

Vardering av goodwill

Uppskattningar tilldmpas vid bedémning
av nyttjandevérdet fér goodwill. Good-
will prévas arligen for att identifiera ett
eventuellt nedskrivningsbehov och
skrivs inte av. Beddmning av framtida
kassafloden och faststéllande av diskon-
teringsrantor inbegriper strategiska
ambitioner och marknadsdata.

Vérdering av varulager

Arla anvénder en standardkostnadsmo-
dell som en indikator for faktiska kostna-
der. Uppskattningar tilldmpas vid
beddmning av det historiska anskaff-
ningspriset for mjolk, energi och andra
produktionsrelaterade kostnader. Be-
démningen av det realiserbara nettovar-
det for vissa delar av varulagret kraver
dessutom uppskattningar och

beddmningar. Detta géller sérskilt kvali-
teten och det framtida marknadspriset
for vissa ostkategorier med ldang mog-
nadstid.

Vardering av pensionsplaner
Beddmningar anvands vid faststéllandet
av aktuariella antaganden, t.ex. diskonte-
ringsranta, férvantade framtida [6nedk-
ningar, inflation och livsléngd. De aktu-
ariella antagandena varierar fran land till
land, baserat pa nationella ekonomiska
och sociala forhallanden. De faststalls
utifran tillgéngliga marknadsdata och
jamfors med riktmarken for att séker-
stélla att de ar konsekventa ar fran ar
och i dverensstémmelse med béasta
praxis.

NOT 1
OMSATTNING OCH KOSTNADER

Upplysningar om koncernens resultat
och lbnsamhet.

Lds mer pa sidan 21

NOT2
NETTORORELSEKAPITAL

Utveckling och sammanséttning
av koncernens varulager och
handelsbalanser.

Las mer pa sidan 24

NOT 3
SYSSELSATT KAPITAL

Upplysningar om produktionskapacitet,
immateriella tillgangar och finansiella
investeringar.

Lds mer pa sidan 25

NOT 4
FINANSIERING

Upplysningar om finansiering
av koncernens verksamhet.

Lds mer pa sidan 26

NOT 5
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens allmanna
redovisningsprinciper.

Las mer pa sidan 28
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NOT 1.

OMSATTNING OCH KOSTNADER

1.1 OMSATTNING

Finansiella kommentarer
Omséttningen minskade med 6,5 % till
6 609 miljoner euro (férsta halvaret
2023:7 067 miljoner euro). Lagre for-
saljningspriser jamfort med forsta halv-
aret 2023 paverkade omsattningen ne-
gativt med -426 miljoner euro, medan

volym/mix paverkade omsattningen
med -36 miljoner euro. De positiva valu-
taeffekterna uppgick till 4 miljoner euro.

Omséttningen fran strategiska varumar-
ken uppgick till 3 161 miljoner euro
(forsta halvaret 2023: 3 202 miljoner
euro). Den volymdrivna omsattningsok-
ningen fran strategiska varumarken upp-
gick till 4,1 %, jamfort med en minskning

pa 6,0 % under forsta halvaret 2023.
Okningen drevs av vara varumarken
Lurpak®, Arla® och Puck® och férekom
bade i Europa och pa de internationella
marknaderna. Den berodde framst pa de
lagre prisnivaerna och konsumenternas
Okade kopkraft. Lds mer om utveckl-
ingen for vara varuméarken och kommer-
siella segment i resultatéversikten pa
sidorna 10-11.

Omséttningsutveckling
(miljoner EUR)

7067
| 4
-426 -36
H1 2023 Forsaljningspriser Volym/mix Valuta
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H1 2024

Omsittning férdelad pa varumiarken

(miljoner EUR) H1 2024 H1 2023
Arla 1794 1839
Lurpak 388 372
Puck 264 274
Castello 113 114
Mj6lkbaserad dryck 183 195
Ovriga stédvarumarken 419 408
Omsittning fran strategiska varumaérken 3161 3202
Arla Foods Ingredients 473 513
Global Industry Sales, handelns egna mérken och &vrigt 2975 3352
Summa 6 609 7067
Omsittning férdelad pad kommersiellt segment

(miljoner EUR) H1 2024 H12023
Europe 3849 4081
International 1195 1243
Arla Foods Ingredients 473 513
Global Industry Sales och 6vriga 1,092 1,230
Summa 6 609 7067
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1.2 KOSTNADER

Finansiella kommentarer
Rérelsekostnaderna minskade med

8,9 % till 6 319 miljoner euro (férsta
halvaret 2023: 6 933 miljoner euro).
Minskningen berodde framst pa ett
lagre genomsnittligt a contopris till
dgarna och lagre produktionskostnader.

Produktionskostnaderna minskade med
11,4 % till 5 190 miljoner euro (forsta
halvéret 2023: 5 857 miljoner euro).
Exklusive kostnaden for mjélkravara
minskade produktionskostnaderna,

inklusive effekten av férandrade lager-
varden, med 16,9 % till 2 039 miljoner
euro (forsta halvaret 2023: 2 453 miljo-
ner euro). Minskningen drevs av effek-
ten av férandrade lagervérden och av
lagre produktionspriser som energi och
ingredienser, vilket delvis balanserades
av hogre personal- och férpacknings-
kostnader.

Forsaljnings- och distributionskostnader
6kade med 14 miljoner euro, mot bak-
grund av hdgre marknadsféringskostna-
der.

Personalkostnaderna ¢kade med 9,7 %
till 814 miljoner euro mot bakgrund av
normala l6nejusteringar inom hela Arla
samt ett hégre antal anstéllda.

Vart féréndrings- och effektivitetspro-
gram, Fund our Future, uppnadde
besparingar pa 62 miljoner euro, varav
47 miljoner euro var relaterade till

besparingar vad avser rérelsekostnader.

Utveckling for rorelsekostnader
(miljoner EUR)

6319

H1 2023

Mjolkkostnad

Kostnader
for salda varor

Effektivitetsvinster, Inflation Valuta

kostnadspaverkan

(COGS) fran lager
och annat
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H1 2024

Rérelsekostnader fordelat pa funktion och typ

(miljoner EUR) H1 2024 H1 2023
Produktionskostnader 5190 5857
Forsaljnings- och distributionskostnader 871 857
Administrativa kostnader 258 219
Summa 6319 6933
Specifikation:
Invagd mj6lkravara 3151 3404
Ovriga produktionsmaterial* 1054 1520
Personalkostnader 814 742
Transportkostnader 404 403
Marknadsféringskostnader 135 117
Av- och nedskrivningar 246 238
Ovriga kostnader** 515 509
Summa 6319 6933
Genomsnittligt antal anstéllda, heltid 21 469 21024
*Andra produktionsmaterial omfattar férpackningar, tillsatser, férbrukningsvaror, rérlig energi och
effekter av kostnader fér salda varor relaterade till lagerféréndringar
**Ovriga kostnader inkluderar frémst underhall, fornédenheter och IT
Invigd mjélkravara H1 2024 H12023

miljoner kilo miljoner EUR miljoner kilo miljoner EUR
Agarlevererad mjélk 6 608 2966 6662 3204
Ovrig mjslk 392 185 387 201
Summa 7 000 3151 7 049 3 404
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1.3 NYCKELTAL

Finansiella kommentarer
De alternativa resultatmatt som redovi-
sas nedan ar nyckeltal fér koncernen.

Arlaintjaning

Arlaintjdningen &r ett viktigt matt pa

det totala resultatet, som uttrycker
vardeskapandet per kilo mjolk som leve-
reras av vara dgare. Arlaintjaningen be-
raknas som det standardiserade a conto-
priset, som ingar i produktions-kostna-
derna, plus Arla Foods ambas andel av
periodens resultat, dividerat med den
invagda mjolken under forsta halvaret
2024. Arlaintjaningen uppgick till

47,5 eurocent/kilo dgarlevererad mjélk
(forsta halvaret 2023: 49,7 euro-
cent/kilo).

Volymdriven omséttningsokning fran
strategiska varumarken

Volymdriven omsattningsdkning defi-
nieras som omsattningsékning harledd
fran tillvaxt i volymer, samtidigt som pri-
serna halls konstanta. Volymdriven om-
sgttnings6kning fran strategiska varu-
marken &r ett alternativt resultatmatt
som anvands for att stédja och forsta
omsattningsékning som inte beror pa
pris och resultatet fran var varumarkes-
verksamhet. Volymdriven omsattnings-
6kning fran strategiska varumarken
6kade med 4,1 % under forsta halvaret
2024 (forsta halvaret 2023: 6,0 %). Den
lagre inflationen och atergangen till

ARLAS HALVARSRAPPORT 2024

normala konsumenttrender var de
framsta orsakerna till utvecklingen.

Resultatandel

Arlas mal for resultatandelen ar

2,8—3,2 % av omsattningen for heldret,
beraknat baserat pa resultatet som ar
hanforligt till Arla Foods amba. Under
forsta halvaret 2024 uppgick resultatan-
delen till 167 miljoner euro (férsta halv-
aret 2023: 103 miljoner euro). Det mot-
svarar 2,5 % av omséttningen (forsta
halvaret 2023: 1,5 %). Resultatet hanfor-
ligt till Arla Foods amba kommer att
anges i resultatdispositionen vid arets
slut.

Arlaintjaning H1 2024 H1 2023

miljoner  miljo- Euro- miljoner  miljo- Euro-

EUR nerkilo cent/kilo EUR nerkilo cent/kilo
Agarlevererad mjélk (standardmijélk (4,2 % fett, 3,4 % protein)) 2966 6608 45,0 3204 6662 48,2
Arla Foods ambas andel av periodens resultat 167 2,5 103 1,5
Summa 3133 6608 47,5 3307 6662 49,7
Volymdriven omsittningsokning fran strategiska varumarken
(miljoner EUR) H1 2024 H1 2023
Omsattning fran strategiska varuméarken forra halvaret 3202 2995
Volymdriven omsattningsékning fran strategiska varumarken 130 -177
Pris- och valutakursjusteringar -171 384
Omsittning fran strategiska varumirken 3161 3202
Volymdriven omséttningsokning fran strategiska varumérken, % 4,1% -6,0%
Berékningen av volymdriven omséttningsékning (VDRG) fran strategiska varumdrken baseras pa fasta valutakurser och definieras
som en volymtillvéxt pa 130 miljoner euro dividerat med nettobeloppet fér omséttningen fran strategiska varumérken férra aret
pa 3 202 miljoner euro och en valutakurseffekt fran genomsnittliga till fasta valutakurser pa 12 miljoner euro.
Resultatandel
(miljoner EUR) H1 2024 H1 2023
Omsattning 6 609 7067
Periodens resultat 173 111
Resultat avseende innehav utan bestdmmande inflytande -6 -8
Resultat hanforligt till agare 167 103
Resultatandel 25% 1,5%
Resultatandelen berédknas till 167 miljoner euro dividerat med 6 609 miljoner euro och uppgick till 2,5 % for forsta halvaret 2024.
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NOT 2.

NETTORORELSEKAPITAL

2.1 NETTORORELSEKAPITAL

Finansiella kommentarer
Nettorérelsekapitalet 6kade med 4,0 %
till 1 421 miljoner euro (férsta halvaret
2023:1 366 miljoner). Okningen drevs
av stérre lager och hégre kundfordringar
och balanserades av hégre leverantors-
skulder och 6vriga skulder.

Varulager uppgick till 1 609 miljoner
euro (forsta halvaret 2023: 1 560

miljoner euro). Okningen p4 3,1 %
berodde framst pa att ett hdgre mjolk-
pris till vara dgare.

Kundfordringar 6kade med 3,7 % till

1 182 miljoner euro (forsta halvaret
2023: 1 140 miljoner euro). Utnyttjan-
det av vara finansieringsprogram fér
kundfordringar minskade med 11 %
jamfort med forsta halvaret 2023.

Utveckling fér nettordrelsekapital
(miljoner EUR)

Nettordrelsekapital

B Nettordrelsekapital, exklusive dgarlevererad mjolk

1558 153
1471 0
+
1150
971 1366 1421
1225
966
802
H1 2020 H1 2021 H1 2022 H1 2023 H1 2024
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Nettorérelsekapital

Exklusive finansieringsprogrammen var
kundfordringarna i niva med f6rra aret.
Finansieringsprogram fér kundford-
ringar &r en integrerad del av var likvidi-
tetshantering.

Leverantorsskulder och dvriga skulder
uppgick till 1 370 miljoner euro (forsta
halvaret 2023: 1 334 miljoner euro).
Okningen pa 2,7 % &r kopplad till 4garle-
vererad mjolk mot bakgrund av det

(miljoner EUR) H1 2024 H1 2023
Varulager 1609 1560
Kundfordringar 1,182 1,140
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -1370 -1 334
Nettorérelsekapital 1421 1366
Varulager
(miljoner EUR) H1 2024 H1 2023
Lager fére nedskrivningar 1625 1568
Nedskrivningar -16 -8
Summa varulager 1609 1560
Ravaror och forbrukningsvaror 324 343
Varor under tillverkning 489 502
Fardigvaror och handelsvaror 796 715
Summa varulager 1609 1560
Kundfordringar
(miljoner EUR) H1 2024 H1 2023
Kundfordringar fére avsattning for férvantade kreditférluster 1200 1159
Avsattning for forvdntade kreditforluster -18 -19
Summa kundfordringar 1182 1140

hdgre a contopriset och CAPEX-skulder

som uppstod pa grund av de 6kade inve-

steringarna.

Vi stravar kontinuerligt efter att opti-

mera vara nettorérelsekapitalpositioner

genom initiativ som 6kad anvandning av

globala upphandlingsavtal, optimering

av lagernivaer, forbattrade betalnings-

villkor samt utnyttjande av finansierings-

program med kunder och leverantdrer.
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NOT 3.
SYSSELSATT KAPITAL

3.1 SYSSELSATT KAPITAL

Immateriella tillgangar och goodwill

(miljoner EUR) H1 2024 H12023
Goodwill 768 712
Licenser och varumérken osv. 57 63
IT och andra utvecklingsprojekt 203 190
Bokfort varde den 30 juni 1028 965
Materiella anlidggningstillgangar inkl. ROU-tillgdngar

(miljoner EUR) H1 2024 H1 2023
Mark och byggnader 1213 1148
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1307 1280
Inventarier, verktyg och utrustning 202 194
Pagéende nyanlaggningar 523 407
Bokfért varde den 30 juni 3245 3029
ROU-tillgangar som ingar i det bokférda véardet 229 211

ARLAS HALVARSRAPPORT 2024

Finansiella kommentarer

Det bokférda beloppet fér anldggnings-
tillgangar ckade till 4 804 miljoner euro
(forsta halvaret 2023: 4 597 miljoner
euro).

Immateriella tillgdngar och goodwill
Okade till 1 028 miljoner euro (férsta
halvaret 2023: 965 miljoner euro).
Okningen drevs av férvérvet av MV

Ingredients Ltd. och IT och andra
utvecklingsprojekt.

Det bokférda beloppet fér materiella
anldggningstillgangar, inklusive ROU-till-
gangar, 6kade med 216 miljoner euro
till 3 245 miljoner euro (férsta halvaret
2023:3 029 miljoner euro). Investe-
ringar inklusive ROU-tillgangar under
forsta halvaret uppgick till 303 miljoner

Investeringar och avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar

och ROU-tillgangar
(miljoner EUR)

M ROU-tillgangar
' Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar

249

230
56 36 200

B Investering i materiella anliggningstillgangar

303

47

203 219 208 o 213

H1 2020 H1 2021 H1 2022 H1 2023 H1 2024

Intresseforetag och joint ventures
(miljoner EUR)

Viérdet av intresseforetag

COFCO Dairy Holdings Ltd. (Mengniu), Hongkong

Lantbrukarnas Riksférbund LRF, Sverige

Vaérdet av joint ventures
ArNoCo GmbH & Co. KG., Tyskland

Redovisat virde pa intresseforetag och joint ventures

euro (forsta halvaret 2023: 219 miljoner
euro). Stora projekt, som den toppmo-
derna mozzarellatekniken i Taw Valley

i Storbritannien, investeringar i smérka-
pacitet i Holstebro i Danmark och till-
vaxtinvesteringar i Arla Foods Ingredi-
ents fortsatte under forsta halvaret
2024.

Det redovisade vérdet for intressefore-
tag och joint ventures var 466 miljoner
euro (forsta halvaret 2023: 541 miljoner
euro) och utgjordes huvudsakligen av
investeringarna i COFCO Dairy Holdings
Ltd. (Mengniu) och LRF.

H1 2024 H12023
362 430

89 87

15 24

466 541

SIDA25



INLEDNING RESULTATOVERSIKT

KONCERNREDOVISNING

Primara finansiella rapporter Noter

/ Introduktion till noterna

Not 1: Omsé&ttning och kostnader

Not 2: Nettordrelsekapital Not 3: Sysselsatt kapital

Not 4: Finansiering Not 5: Redovisningsprinciper / Ordlista och féretagskalender

NOT 4.

FINANSIERING

4.1 FINANSIERING
OCH PENSIONER

Finansiella kommentarer
Koncernens skuldsattningsgrad var 2,8, i
den nedre delen av intervallet. Det mot-
svarar en 6kning med 0,5 jamfért med
forsta halvaret 2023 och berodde pa
utvecklingen for EBITDA. Rantebarande
nettoskulder, exklusive pensioner,
Okade med 279 miljoner euro jamfort
med positionen den 30 juni 2023.
Okningen skedde i den kortfristiga upp-
laningen och berodde pa likvida medel
uppbundna i nettorérelsekapital.

Pensionsskulder uppgick till 161 miljo-
ner euro, (férsta halvaret 2023: 148 mil-
joner euro). Detta exkluderar en brittisk
nettopensionstillgang, som redovisas
separat och som inte ingar i berdk-
ningen av rantebdrande nettoskuld och
skuldsattningsgrad. Den brittiska netto-
pensionstillgangen hade ett bokfort
vérde pa 21 miljoner euro (férsta halv-
aret 2023: 14 miljoner euro) den 30 juni

ARLAS HALVARSRAPPORT 2024

2024. Efter en volatil period med sti-
gande diskonteringsrantor har vi bérjat
se en viss stabilisering under de senaste
12 manaderna med diskonteringsrantor
som planar ut och minskar marginellt,
vilket resulterar i en 6kning av pensions-
skulderna pa 13 miljoner euro. Pens-
ionstillgangarna har daremot haft en
liten 6kning pa 7 miljoner euro, frémst
drivet av en uppdatering av de antagan-
den om livslangd som anvands i Storbri-
tannien, vilket ledde till kortare forvan-
tad livsldngd och en minskning av pens-
ionsskulderna i Storbritannien.

Den genomsnittliga l6ptiden for skulden
minskade till 4,1 ar (férsta halvaret
2023: 4,7 an). Forfallotiden paverkas

av aterstdende 6ptid, refinansiering
eller nyteckning av kreditléften och
nivan pa de rantebarande skulderna.
Genomsnittliga rantekostnader, exklu-
sive pensioner, var 4,5 % (férsta halvaret
2023:3,6 %).

Likviditetsreserverna minskade med
91 miljoner euro till 953 miljoner euro,
jamfoért med reserverna den 30 juni

2023. Likviditetsreserverna minskade
huvudsakligen till féljd av en hogre
position for nettorérelsekapital. Likvida
medel och vardepapper pa 42 miljoner
euro ingar inte i likviditetsreserverna da
de anses vara bundna pa grund av be-
gransningar och férordningar vad galler
Overlatbarhet (forsta halvaret 2023:

79 miljoner euro). Likvida medel som
inte ar disponibla for vidare flytt upp i
koncernen inom fem dagar uppgick till
36 miljoner euro (forsta halvaret 2023:
58 miljoner euro).

Efter bokslutet for férsta halvaret har

nya lan och laneloften pa 250 miljoner
euro och med l&ptider pa 3-5 ar tagits

upp.
8

Skuldsattningsgrad

H12023:3.3

Malintervall 2,8-3,4

Rédntebarande nettoskuld

(miljoner EUR) H1 2024 H1 2023
Langfristig upplaning 2630 279
Kortfristig upplaning 1208 696
Vérdepapper och likvida medel (exklusive bundna vérdepapper och likvida medel) -664 -601
Ovriga rantebarande tillgdngar -10 -4
Rédntebédrande nettoskuld, exklusive pensionsskulder 3164 2885
Pensionsskulder 161 148
Rantebarande nettoskuld, inklusive pensionsskulder 3325 3033
Likviditetsreserver

(miljoner EUR) H1 2024 H1 2023
Fria likvida medel* 64 89
Fria vardepapper** 14 14
Outnyttjade laneloften >1 &r 452 500
Ovriga outnyttjade [dn 423 441
Likviditetsreserver 953 1044

*Fria likvida medel definieras som likvida medel exklusive bundna likvida medel pa 15 miljoner euro (forsta halv-
aret 2023: 25 miljoner euro) och ej disponibla likvida medel pa 36 miljoner euro (férsta halvaret 2023:

58 miljoner euro).

**Fria vardepapper definieras som vardepapper exklusive bundna véardepapper pa 27 miljoner euro (férsta halv-
aret 2023: 54 miljoner euro) och vdrdepapper som anvénds i terkGpsarrangemang pa 550 miljoner euro (férsta
halvéret 2023: 361 miljoner euro).

Rédntebdrande nettoskuld
(miljoner EUR)

B Rintebarande nettoskuld, exklusive pensionsskulder
Skuldséattningsgrad

Malintervall for skuldsattningsgraden 2,8—3,4
[ pensionsskulder

3500 38
35

3000
201 32
2500 m 2.9
2 26

2000
2059 2416 2685 2885 23
1500 2.0

H1 2020 H1 2021 H1 2022 H1 2023 H1 2024

SIDA 26



e INLEDNING

RESULTATOVERSIKT

KONCERNREDOVISNING

Primara finansiella rapporter

/ Introduktion till noterna

Not 1: Omsattning och kostnader

Not 2: Nettororelsekapital Not 3: Sysselsatt kapital

Not 4: Finansiering Not 5: Redovisningsprinciper / Ordlista och féretagskalender

Forfallotidpunkt for rantebdrande nettoskuld, exklusive
pensionsskulder per 30 juni 2024

(miljoner EUR)

B Skuld I Outnyttjade faciliteter

Forfallotidpunkt for rantebdrande nettoskuld, exklusive

pensionsskulder per 30 juni 2023

(miljoner EUR)

W skuld

I Outnyttjade faciliteter

0-1Y 1-2Y 2-3Y 3-4Y 4-5Y 5-6Y 6-7Y 7-10Y =>10Y 0-1Y 1-2Y 2-3Y 3-4Y 4-5Y 5-6Y 6-7Y 7-10Y >10Y
Valutakurser
Slutkurs Genomsnittskurs

H1 2024 H1 2023  Foréndring H1 2024 H1 2023  Foréndring
EUR/GBP 0,847 0,861 1,7% 0,855 0,876 2,5%
EUR/SEK 11,376 11,805 3,8% 11,396 11,334 -0,5%
EUR/DKK 7,459 7,447 -0,2% 7,458 7,446 -0,2%
EUR/USD 1,070 1,086 1.5% 1,081 1,081 0,0%
EUR/SAR 4,017 4,083 1,6% 4,055 4,056 0,0%

ARLAS HALVARSRAPPORT 2024

Pensionsskulder

(miljoner EUR) H1 2024 H1 2023
Nuvérde av fonderade forpliktelser 1085 1093
Verkligt varde for planernas tillgangar -949 -963
Underskott av fonderade planer 136 130
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 4 4
Nettopensionsskulder redovisade i balansrdkningen 140 134
Redovisade som:

Pensionstillgangar -21 -14
Pensionsskulder 161 148
Nettopensions skulder 140 134
Antaganden fér de aktuariella berdkningarna

(%8 H1 2024 H1 2023
Antaganden om diskonteringsranta

Diskonteringsrénta, Sverige 3,6 4,1
Diskonteringsrénta, Storbritannien 51 53
Inflationsantaganden

Inflation (KPI), Sverige 1,6 2,0
Inflation (KPI), Storbritannien 2,5 2,6
Antaganden om livsldngd (férvéntad livsldngd i ar vid 65 ars alder)

Man i Storbritannien 20,4 21,0
Kvinna i Storbritannien 22,6 23,0
Mani Sverige 219 22,0
Kvinnai Sverige 239 24,0
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Noter

Not 5: Redovisningsprinciper

NOT .

REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for upprattandet
Delarsrapporten ar upprattad enligt
samma redovisningsprinciper som till-
ldmpades i koncernredovisningen for
2023, och koncernen har implemente-
rat alla nya standarder och tolkningar
som antagits av EU fran och med den

1 januari 2024, utan ndgon betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna.

Delarsrapporten upprattas i miljoner
euro med avrundningar.

Delarsrapport

Delarsrapporten uppréttas genom en
sammanslagning av moderbolagets och
de enskilda dotterbolagens finansiella
rapporter, som ar upprattade enligt kon-
cernens redovisningsprinciper. Omsatt-
ning, kostnader, tillgangar, skulder och
poster som ingar i eget kapital i dotter-
bolagen sammanréknas och

presenteras rad for rad. Koncerninterna
innehav, saldon och transaktioner samt
orealiserade intdkter och kostnader i
samband med dessa elimineras.

Delarsrapporten omfattar Arla Foods
amba (moderbolaget) och de dotterbo-
lag i vilka moderbolaget direkt eller indi-
rekt dger mer an 50 % av rostratten eller
pa annat satt har ett bestdmmande infly-
tande. Féretag som styrs gemensamt via
ett kontraktsarrangemang raknas som
joint ventures. Féretag, i vilka koncernen
har ett betydande, men inte bestdm-
mande inflytande, betraktas som intres-
seforetag. Ett betydande inflytande
innebdr i allmanhet att man direkt eller
indirekt dger eller kontrollerar mer &n
20 %, men hogst 50 %, av résterna.

Orealiserade vinster fran transaktioner
med joint ventures och intresseféretag,
t.ex. vinster som uppstar vid férséljning
tilljoint ventures eller intresseféretag,
elimineras mot investeringens bokférda
varde i forhallande till koncernens

intresse i féretaget. Orealiserade forlus-
ter elimineras pa samma satt, dock end-
ast om ingen vérdenedgang gt rum.

Delarsrapporten uppréttas pa basis av
anskaffningskostnad, forutom vissa pos-
ter med en alternativ berékningsgrund,
vilka beskrivs i dessa redovisningsprinci-
per.

Omréakning av transaktioner och
monetdra poster i utldndsk valuta
Varje rapporterande féretag i koncernen
faststéller sin funktionella valuta, som
anvénds i den priméra ekonomiska mil-
jon. Om en rapporterande enhet ge-
nomfor transaktioner i utldndsk valuta
omraknas de till transaktionsdagens
kurs fér den funktionella valutan. Mone-
téra tillgangar och skulder i utldndsk
valuta omréknas till den funktionella
valutan med hjalp av balansdagens
valutakurs. Valutakursdifferenser redovi-
sas i resultatrékningen under finansiella
poster. Icke-monetdra poster, t.ex. mate-
riella anldggningstillgdngar, som

varderas baserat pa anskaffningskostnad
i utldndsk valuta, omraknas till den
funktionella valutan nér de redovisas for
forsta gangen.

Omrékning av utldandsk
verksamhet

Tillgdngar och skulder i koncernféretag,
daribland andelen av nettotillgdngarna
och goodwillijoint ventures och intres-
seféretag med annan funktionell valuta
an EUR, omréknas till EUR med vaxelkur-
sen vid periodens slut. Omséattningen,
kostnaderna och andelen av periodens
nettoresultat omréaknas till EUR med
den manatliga genomsnittskursen om
den inte skiljer sig vasentligt fran kursen
pa transaktionsdagen. Valutakursdiffe-
renser redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i reserv for valutakurs-
justeringar.

Vid en delavyttring av intresseféretag
och joint ventures 6verférs den rele-
vanta proportionella andelen av den
ackumulerade valutakursomraknings-
reserven till periodens nettoresultat till-
sammans med eventuella vinster eller
forluster i samband med avyttringen.
Eventuell dterbetalning av utestaende
saldon som ar en del av nettoinveste-
ringen betraktas inte som en delavytt-
ring av dotterbolaget.



KONCERNREDOVISNING

Ordlista och foretagskalender

ORDLISTA

A

A contopriset syftar pa den kontantbetalning som
&garna far fér mjélk som de har levererat under
avrakningsperioden.

Andel mjolktorrsubstans som séljs genom
Global Industry Sales (GIS)

Ett matt pa den totala mj6lkférbrukningen vid
produktion av industriprodukter jamfért med den
totala mjélkférbrukningen, dvs baserat pa volymer.
Industriprodukter (ravara) séljs med lagt eller inget
mervérde till andra féretag som anvander demi sin
produktion. Det férekommer ocksa industriforsal-
jning av ost, sm&r och mjélkpulver.

Arlagarden® &r namnet pa vart kvalitetsprogram.
Arlaintjéning for Arla Foods ar a“konto priset plus
nettovinsten dividerat med den totala invégda voly-
men &garlevererad mjolk. Det méater vérdeskapande

per kilo dgarlevererad mjolk inklusive balanserade
vinstmedel och efterlikvid.

FORETAGS-
KALENDER

ARLAS HALVARSRAPPORT 2024

C

CAPEX &r en forkortning av investeringar.

D

Den genomsnittliga rantekostnaden, exklu-
sive rénta avseende pensionstillgdngar och
pensionsskulder

Nettordntekostnaden berdknas som totalsumman
for rantekostnader exklusive kontantrabatter

och standardrénta, plus laneavgifter och rénta pa
finansiella leasingavtal och minus rénteintékter pa
vardepapper.

For att berdkna den genomsnittliga réntekostnaden
divideras nettordntekostnaden med réntebédrande
nettoskuld exklusive pensionstillgangar och
pensionsskulder.

E

EBIT &r en forkortning av resultat fére réntor och
skatt och ett matt pa vinsten fran den l6pande
verksamheten.

EBITDA &r en forkortning av resultat fére réntor

och skatt, av- och nedskrivningar i den l[6pande
verksamheten.

2024

EBIT-marginal
Mater EBIT som en procentandel av den totala
omséttningen

F

Foradlingssegmentet utgors av Arla Foods
Ingredients (AFls) produkter med olika special-
funktioner och sammansattningar, jamfért med
standardproteinkoncentrat med en proteinhalt pa
cirka 80 procent.

Fritt kassaflode definieras som kassafléde fran
den l6pande verksamheten och fran investerings-
verksamheten.

M

MENA &r en férkortning som avser Mellandstern
och Nordafrika.

Mjolkvolym definieras som total mjélkinvégning
i kilo fran dgare och leverantérer méatt som stand-
ardmjélk med en fetthalt pa 4,2 procent och en
proteinhalt pa 3,4 procent.

Nettokassafléde syftar pa kassaflodet fran den
l6pande verksamheten, investeringsverksamheten
och finansieringsverksamheten.

Nettorérelsekapital ar det kapital som &r bundet
ivarulager, fordringar och skulder, inklusive leve-
rantorsskulder avseende dgarmjolk.

Nettoroérelsekapital, exklusive dgarlevererad
mjolk

&r det kapital som ar bundet i varulager, fordringar
och skulder, exklusive leverant6rsskulder avseende
agarlevererad mjolk.

0

Ovrigt totalresultat inkluderar intakter, kostnader,
vinster och férluster som &nnu inte har realiserats
och som exkluderas fran nettoresultat i resultatréak-
ningen.

Réntebarande nettoskuld definieras som kortfris-
tiga och langfristiga réntebdrande skulder, minus
vérdepapper, likvida medel och andra réntebdrande
tillgangar.

Réntebérande nettoskuld inklusive
pensionsskulder syftar pa kortfristiga och lang-
fristiga rdntebdrande skulder minus vérdepapper,
likvida medel och andra réantebérande tillgdngar plus
pensionsskulder.

2025

Resultatandel definieras som forhallandet mellan
periodens resultat allokerat till Arla Foods &gare och
den totala omsattningen.

Resultatmarginal 4r ett matt pa l6nsamhet. Det
ar det belopp med vilket omsattningen dverstiger
kostnaderna i en verksamhet.

S

Skuldséattningsgrad ar kvoten mellan rén-
tebdrande nettoskuld inklusive pensionsforpliktel-
ser och EBITDA. Det méjliggér en utvérdering av
formagan att betala framtida skulder och atagan-
den. Det langsiktiga malet for skuldsattningsgraden
ligger pa mellan 2,8 och 3,4.

SMP
En férkortning som avser skummijélkspulver
(skimmed milk powder).

Soliditet &r forhallandet mellan eget kapital exklus-
ive minoritetsintressen och totala tillgangar, och &r
ett matt pa Arlas finansiella styrka.

Strategiska varumaérken
Produkter som séljs under varumarken som Arla®,
Lurpak®, Castello®, Puck® och Starbucks™.

v

Volymdriven omséttningsdkning syftar pd omsat-
tningsékning som férknippas med tillvéxt i volymer,
samtidigt som priserna halls konstanta.

Volymdriven omséttningsokning fran
strategiska varumarken

Omséttningsokning som férknippas med tillvaxt i
volymer fran strategiska varumarken samtidigt som
priserna halls konstanta.

W

WMP &r en férkortning som avser helmjolkspulver.
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